ECO GESTION

Gagner de I'argent avec sa trésorerie

Parfois la trésorerie disponible de la clinique représente plus que son
besoin en fonds de roulement. Plutdt que de la laisser dormir, elle peut

travailler et donc rapporter !

Evaluer le montant de la trésorerie
excédentaire

La premiere étape consiste a ne pas se
laisser griser par les milliers d’euros dis-
ponibles. En effet, la gestion d’'une cli-
nique comme de toute entreprise obéit
a des cycles. La trésorerie peut donc étre
excédentaire durant plusieurs mois,
voire plusieurs années, et tout a coup
fondre comme neige au soleil. C’est
pourquoi, avant tout arbitrage, il
convient d’évaluer avec précision, le be-
soin en fonds de roulement (BFR) de sa
clinique. Autrement dit de calculer 'en-
semble des charges fixes et variables en
gardant une petite marge de manceuvre
pour faire face a d’éventuels imprévus,
afin d’avoir une vision précise de I'ar-
gent dont on a besoin. Cet exercice doit
étre fait en prenant en compte les dé-
penses de plusieurs exercices fiscaux,
afin d’étre le plus proche possible de la
réalité. « Vous devez conserver et mainte-
nir disponible les liquidités nécessaires au
cycle d’exploitation de I'entreprise. Apres
avoir financé le BFR, s’il reste des liquidités
supplémentaires, on parle de liquidités ex-
cédentaires », souligne Franck Fargerelle,
directeur stratégie entreprise de Net-
investissement entreprise, conseil en
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gestion de patrimoine. Et celles-1a peu-
vent étre placées et ainsi générer des bé-
néfices supplémentaires pour la société,
puisqu’une trésorerie d’entreprise opti-
male doit étre proche de zéro. En pre-
nant garde toutefois d’étre plutét juste
au-dessus de zéro, sous peine de générer
des frais sila trésorerie devient négative.
Ce qui serait un comble si en paralléle
I’argent disponible est placé.

Définir les priorités de la clinique
et de ses associés
Une fois que I'on a une vision précise du
BFR, il est facile de voir si la trésorerie lui
est supérieure. Si tel est le cas, il faut son-
ger a la faire rapporter. Mais il ne s’agit
pas de céder aux sirenes des nombreux
placements alléchants. Au contraire, il
faut prendre le temps de se poser les
bonnes questions pour pouvoir faire les
bons arbitrages entre la myriade de pro-
duits financiers disponibles sur le mar-
ché. «Ily a cinq questions a poser : quelle
est la durée de mon placement ¢ Quel est
le montant a placer ¢ Suis-je susceptible
d’avoir besoin de cette trésorerie a n’im-
porte quel moment ¢ Est-ce que je suis prét

a prendre des risques et pour quel rende-
ment ? Est-ce que les statuts de I'entreprise
m’autorisent a placer la trésorerie excé-
dentaire ? », explique le spécialiste de la
gestion financiere. Bien évidemment,
plus le placement s’inscrit sur une
longue période et plus les sommes pla-
cées sont importantes, plus les profits
sont élevés. De méme, si les fonds sont
bloqués pendant longtemps, les rende-
ments sont meilleurs et, si les produits
sont risqués, on peut aussi espérer de
meilleures performances financiéres.
Beaucoup de “si”... Face a ces incerti-
tudes, la prudence est de mise, et sur-
tout la diversification. « La meilleure
fagon d’atténuer les risques est de diver-
sifier votre portefeuille d’investissement.
En combinant des placements peu risqués
avec des placements plus risqués, vous
pouvez ainsi compenser les risques et di-
minuer la volatilité de votre portefeuille »,
conseille Franck Fargerelle. Trois niveaux
d’horizon sont communément pris en
compte dans les placements : le court
terme, c’est-a-dire moins d’'un an ; le
moyen terme jusqu’a 4 2 5 ans et le long
terme. Il est possible d’espérer aux alen-
tours de 1 % a court terme, de 2 % au
moins, pouvant aller au double, avec des
placements a moyens terme et autour
de 3 % au moins a long terme. Au-dela
du temps, le risque est aussi a prendre
en compte, avant de s’engager.



Choisir le ou les placements
Vient ensuite le temps de l'arbitrage. Pas
toujours simple, méme si les priorités
sont bien définies, d’autant que I'envi-
ronnement financier évolue tres vite. Ac-
tuellement, les produits bancaires of-
frent des rendements assez peu lucratifs,
mais ce n’est pas forcément une raison
pour les bouder catégoriquement. D'une
part parce que la conjoncture peut vite
se retourner et d’autre part parce que le
banquier de la clinique est souvent plus
enclin a quelques facilités en cas de pro-
bleme s’il voit quelques économies a
c6té du compte en banque. En marge des
produits bancaires, I'immobilier, via les
sociétés civiles de placement immobilier
(SCPI), reste un moyen de faire rapporter
la trésorerie, mais il faut alors s’inscrire
sur de longues durées de placement.
Ceux qui aiment le risque peuvent parier

AVANT TOUT ARBITRAGE,
L CONVIENT DEVALUER
AVEG PRECISION, LE BESON
EN FONDS DE ROULEMENT

OE SA CLINIQUE.

sur le crowdfunding. « Il s’agit de financer
des projets d’autres entreprises. La rému-
nération offerte par ce type de placement
est attractive, pouvant aller de 5 a 10 %
par an », fait valoir Franck Fargerelle, qui
évoque aussi les contrats de capitalisa-

tion. « Ils correspondent a des contrats
d’assurance-vie destinés aux entreprises.
Cette solution est avantageuse, car les
sommes placées peuvent étre immédiate-
ment retirées selon le support choisi et car
vous pouvez moduler le contrat selon vos
besoins et attentes. De plus, il s’agit de
I'une des meilleures enveloppes fiscales du
marché ». A moyen terme, certains
comptes a terme non bloqués sont a re-
garder, comme les possibilités d’investir
en placements obligataires. Bien d’autres
produits sont disponibles, mais il est en
général tres complexe de parvenir a
identifier clairement ou ira I'argent placé
et quels sont les risques encourus. Aussi,
il faut étre prudent et se faire conseiller,
et parfois deux ou plus avis valent mieux
qu’'un pour ne pas perdre I'excédent de
trésorerie. @

FRANCOISE SIGOT
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